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100 Morrissey Blvd. 
Boston, MA 02125 

 
617-287-5570 

          
December 15, 2023 
 
To Whom It May Concern: 

I am please to provide this letter of recommendation for Emily Marraffa, a candidate for the Master of 
Environmental Studies program at The Evergreen State College.  

Emily first came to work for my organization, the Urban Harbors Institute, as a volunteer for one of our 
coastal cleanup events. Unsolicited, Emily offered to help us with data entry from the cleanup and 
executed the task flawlessly and quickly. Her work ethic and intellectual curiosity made her a natural 
candidate for a paid position that arose a few months later on the topic of the blue economy. In that 
role, Emily assisted with gathering data on businesses located in a sample of coastal communities on 
Cape Cod in Massachusetts and then worked with Institute staff to implement a survey to those 
businesses. She maintained excellent communication with us as we transitioned to remote work during 
COVID and her work as an undergraduate exceeded that of many of the graduate students we have 
hosted in the past. 

In the time Emily worked with us, I found her to be extremely professional, responsible, and curious. I 
am excited to hear that she is considering graduate school and have no doubt she will excel in her 
research. 

If you would like any additional information, please don’t hesitate to contact me. 

Sincerely, 

 
Kristin Uiterwyk 
Director, Urban Harbors Institute 
Kristin.Uiterwyk@umb.edu 

 

 

 


